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Finalité =>      Santé et Sécurité 

des individus

Enjeux Économiques

et intérêts Commerciaux / financiers

Sociaux

Juridiques

…
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➢ Respecter le cadre légal qui est le     

minimum à mettre en œuvre pour la    

protection des salariés

➢ être en conformité avec la loi
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La prévention s’accompagne d’une valorisation des salariés. 

Il y a une notion de respect et de reconnaissance de la personne.

Elle améliore le climat social, elle fidélise le personnel, elle fédère.

Elle améliore la communication dans l’entreprise.
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Est-ce que la prévention 

c’est rentable?

convoyeur-denrobes.mp4
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Les travaux de l’OPPBTP

Etudes Prévention et Performance

Démontrer par l’exemple !
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Un important panel d’étude

Depuis 2013

▪ 157 entreprises volontaires, de tous les métiers du BTP

▪ Toutes les tailles de la TPE à la Grande entreprise

▪ 270 cas d’actions de prévention disponibles 

▪ Tous les types d’action : O.T H 

▪ Quelques soient les motivations
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Une méthodologie unique en son domaine

Chaque cas a été caractérisé selon : 

✓ l’entreprise : taille, métier… 

✓ le type d’action engagée : organisation, technique, humain

✓ les risques concernés : chute de hauteur, chimique, routier, TMS…

▪ ➔ Un BILAN PRÉVENTION : exposition et risque éliminés ou 

réduits

▪ ➔ Un BILAN ÉCONOMIQUE : analyse « avant / après » de tous les 

postes impactés par l’action de prévention. 
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Les travaux de l’OPPBTP

Analyse du bilan financier

Comparer deux situations avant et après 
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Postes de dépenses des cas étudiés.
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Répartition de la performance économique
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La prévention = bilan positif

Et le bilan prévention des cas 

étudiés est excellent : ➔

suppression ou réduction forte 

du risque dans 80 % des cas.
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La prévention ça rapporte !

Les actions étudiées 

donnent un rendement 

économique global de 

2,34. (ROP*)
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Tous les types d’entreprises y gagnent

ROP de 2,83 contre 2,16 pour les entreprises 

de plus de 50 salariés.
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Mêmes les bilans négatifs sont gagnants !

Des coûts supérieurs aux gains dans 12 % des 

cas.

Rendement moyen de ces actions = 0,73

Lorsque la prévention ne génère pas 

de bénéfice financier, elle coûte bien 

moins que ce que l’on imagine 

initialement.



Dans le BTP, la prévention fait partie du métier.17

LA MÉTHODE PROPOSÉE…MICRO ÉCONOMIQUE

▪ Rester proche du terrain

▪ Comparer comptablement deux actions de prévention 

(Avant / Après ) en précisant les améliorations en 

prévention

▪ Classer les actions en O / T / H

▪ Analyser toutes les phases dans un ordre chronologique et 

les postes impactés ( € / non €)

▪ Gain et couts générés par chacune des phases

▪ Toutes les données viennent de la comptabilité de 

l’entreprise

▪ Calcul du retour sur investissement de la prévention 

(RIP/ROP) et du PayBack:

▪ Extrapolabilité
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Une action de prévention, 

qui quelle que soit sa 

motivation d’origine, réduit 

ou supprime un ou 

plusieurs risques à effets 

immédiats ou différés.

DÉFINITION 
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LA DÉMARCHE

L’entreprise
Les 

actions
La 

mesure
La 

synthèse

Identifier les 

actions à 

analyser

Les 

caractériser

Identifier 

les impacts 

et les 

mesurer

Recueillir 

les 

données 

de base

Choisir les 

entreprises à 

étudier

Les 

caractériser

Le    
Bilan

Validation avec 

entreprise

Faire le 

Bilan 

global de 

l’action

Compiler 

les 

données 

de toutes 

les actions
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LES POSTES IMPACTÉS

Décision

Conception    
interne

Achat

Préparation 
Installation

Exploitation 
Entretien

Contrat

Ventes

Avant tout se poser des questions selon le process chronologique de l’action

Penser aux postes de dépenses et de gains :

➢ Matériels

➢ Immatériels (temps internes)

➢ ervices

Qualité

Dév.Durable
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LES POSTES IMPACTÉS

Non exhaustif !
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LES POSTES IMPACTÉS

Les postes impactés concernent toutes 

les phases de l’action….

Ils incluent la phase de décision, l’entretien (du matériel), le 
SAV après chantier, et vont jusqu’à la fin de la mise en œuvre 
de l’action, de l’utilisation du matériel par exemple.
Ce sont des dépenses de matériels, de matériaux, de services 
Et des dépenses internes (temps de production)….

Un gain résulte en général de la 

différence favorable entre deux 

dépenses avant/après
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LES CALCULS AVEC L’OUTIL WEB

../../../film/WEB SERIE/MASTER_MOREAU PONCEUSE_720p.mp4
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RÉSUMÉ DE LA VIDÉO

Ponceuses standards  

• Bruit

• Poussière

• TMS

Ponceuses électriques ergonomiques 

• Plus légères

• Aspiration + efficace

• Utilisation avec 1 seule main

• Moins bruyante

• Réduction temps de nettoyage

• Réduction du temps de ponçage

Avant Après

Facteur d’amélioration pour la santé des ouvriers et l’activité de l’entreprise
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PREMIER ONGLET DE L’OUTIL

https://www.performancebtp.fr/connect
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LA MESURE DES ACTIONS DE PRÉVENTION
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TOTAL GAINS: 83 501€

Ponçage

Gain de 25% du temps

1,75h X 47 sem X 5 ans X 9 ouvriers

Nettoyage

0,5h X 110 chantiers/an X 5 ans

83 501€

Temps de ponçage hebdomadaire

Avant :          7h

Maintenant : 5h15

Gain : 1h45 = 1 heure et 75 centièmes

3 701h

30 mn gagnées sur chaque chantier

275 h

Coût horaire 21€/h
77 726€

Coût horaire 21€/h
5 775€



Dans le BTP, la prévention fait partie du métier.30

TOTAL COUT : 10 503€

Matériel

1 ponceuse =   1 074€

9 ponceuses = 9 666€

• 4m de tuyau pour raccorder à l’aspirateur

• Kit de fixation aspirateur

• 150 disques

Entretien

Remplacement du plateau =   46,50€

Coût plateaux sur 5 ans pour 9 ouvriers

• Plateau + protecteurs

• Durée de vie du plateau 2,5 ans

46,50€ X 2  X 9 = 837€

10 503€
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LES ASPECTS ÉCONOMIQUES



Dans le BTP, la prévention fait partie du métier.32

LES ASPECTS ÉCONOMIQUES
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LES ASPECTS ÉCONOMIQUES
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LE BILAN PRÉVENTION
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RAPPELS DES ÉLÉMENTS PRIS EN COMPTE
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Quels autres coûts aurions-nous pu

prendre en compte dans cette étude ?

- Temps de remplacement des plateaux

- Temps de nettoyage de l’aspirateur

- Temps d’étude du chef d’entreprise

- Temps de formation (?)

- Disque à poncer supplémentaires 
(est-ce que 150 disques sur 5 ans suffisent ?)

- Consommables aspirateurs (sacs / filtres)

- Coût de livraison du matériel

- Mise au rebut des anciennes ponceuses
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PRÉSENTATION DES FICHES DE CAS

✓Le 1er onglet récapitule l’action et ses résultats économique et 

en prévention.

✓Le 2ème onglet explique les points significatifs de l’action

✓Le 3ème onglet évalue les résultats en prévention selon les 

quatre axes suivants : sécurité physique, santé et salubrité, 

réduction de la pénibilité et développement personnel.

✓Le 4ème onglet se présente sous la forme d’un tableau des 

coûts et des gains, en vue synthétique ou détaillée.

Les fiches se présentent en 4 onglets sur préventionbtp : 

Les points-clés du cas / Analyse du cas / Bilan prévention / Bilan économique
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ONGLET : LES POINTS-CLÉS DU CAS 

Ce 1er onglet décrit l’action, la 

situation avant/après, l’effectif 

concerné par cette action, les résultats 

et le rendement obtenus.
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ONGLET : ANALYSE DU CAS

Ce 2ème onglet explique les points significatifs de l’action.
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ONGLET : BILAN PRÉVENTION

Le 3ème onglet évalue les résultats en prévention selon les quatre 

axes suivants : sécurité physique, santé et salubrité, réduction de 

la pénibilité et développement personnel.

Deux axes 

complémentaires, 

développement 

durable et 

qualité, traduisent 

la responsabilité 

sociale de 

l’entreprise.
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ONGLET : BILAN ÉCONOMIQUE 

Le 4ème onglet se présente 

sous la forme d’un tableau 

des coûts et des gains, en 

vue synthétique ou détaillée.

Les points clés de ce bilan 
sont :

■ la période envisagée 

■ l’effectif concerné

■ le rendement 

■ le temps de retour sur 
investissement 

■ le bilan par salarié et par an 

■ l’économie réalisée
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Merci de votre attention

Rendez-vous sur preventionbtp.fr


