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PAROLE D'EXPERT

«SE POSER LA QUESTION DU POSITIONNEMENT DU PREVENTEUR. »

Pour s'imposer
dans son entreprise,
le préventeur doit
aller sur le terrain,
discuter avec tout

le monde, connaitre
les contraintes des
différents services...

d'étre juge et partie. Pour répondre a sa
mission, ce préventeur-auditeur doit non
seulement jouir d'une réelle maturité en
matieére de santé et sécurité au travail,
mais aussi étre capable de comprendre
que, outre la santé et sécurité, les mana-
gers sont attendus sur de nombreux
autres sujets qui ont des impacts sur la
vie de l'entreprise. Comprendre cela,
c'est s'inscrire dans cette approche
transverse des métiers de l'entreprise
qui nécessite des arbitrages: quelle
place la SST a dans ces derniers? A dé-
faut, il aura du mal & accomplir correcte-
ment sa mission. »

Lautre profil dégagé par Dominigue Va-
cher est celui du «préventeur-conseiller-
prescripteur». |l a une double mission.
D'une part, son role est de donner des
conseils a l'entreprise et son manage-
ment pour intégrer dans les pratiques de
production et de travail les attendus
risques par risques SST. L'objectif est de
permettre a l'entreprise de produire et
travailler en toute SST et, au-dela, en
maitrisant le mieux possible 'ensemble
de ses risques, dans une démarche RSE
pour gérer, au sens large, I'impact de
son activité. Ces préventeurs-conseil-
lers-prescripteurs sont des techniciens
de la prévention qui, risque par risque,
donnent les référentiels réglementaires,
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«Le préventeur ne peut pas se contenter d'étre un simple
technicien de la SST et de la prévention des risques. Il doit aller
au-dela et se positionner comme I'expert qui pourra engager
une véritable démarche de Risk Management dans son
entreprise. Il doit travailler avec tout le monde et connaitre

le fonctionnement de I'entreprise. Mais pour cela, il va falloir
que dans les filieres qui forment les futurs préventeurs,

on integre dans le cursus cette dimension Risk Management.
Qu'ils en entendent parler, qu’ils comprennent ce qu’elle
recouvre et comment la mettre en place. Il faut sortir

les préventeurs du caractére purement technique de leur métier.
Par ailleurs, les entreprises qui veulent aller au-dela du simple
réglementaire en matiére de gestion des risques doivent

se poser, impérativement, la question du positionnement

de la direction HSE. Est-elle prés du Codir? Rattachée a une autre direction ou & un autre service?
Dans le premier cas, le préventeur pourra porter une approche transverser et globale de la gestion
des risques. Dans le second, les choses seront beaucoup plus difficiles pour lui...» H
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